





Il sistema bancario SSM

Un campiamen

29 giugno 2012, policy
announcement che diede
la certezza della
creazione del SSM.

e00CalE

4 novembre 2014 inizio
dell'operativita del'SSM

18 mesi: pochi per
tracciare un bilancio ma
abbastanza per intuire
'impatto che SSM ha
avuto ed avra per le
banche italiane
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Il sistema bancario SSM

N nuovo Sistema bancaro

Grande: Tot Ass. 2015 SSM € 27.7 trn, China € 28.2 trn, US € 14.3 trn

Condizionato da strutture economiche differenti

mem Plasmato da approcci diversi alla regolamentazione seguiti per anni dalle NCA

129 Significant Institutions (83% Tot Assets)

3.167 Less Significant Institutions (DE, IT, AU)

8 G-SIBs, 22 E-SIBs (>€ 150 bin), 7 Pan-
European (> 30% Tot. Ass. abroad)

| centri finanziari SSM: Parigi, Francoforte,

Madrid, Dutch Randstat, Milano
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Il sistema bancario SSM

N NUoVO approceio di Supervisione

Piu consolidato di quanto fosse nel 2014, ma ancora in divenire

mmmem Basato su processi formalizzati

=y Che vedono lo SREP come il punto focale delle analisi
Classifiicazione delle banche Monitoraggio poeriodico
|

||
( Frequencyofreiular process | ( Trigger for ad-hoc updates )

SREP key process

Business model Internal governance & Risk to capital Risks to liquidity and

analysis control processes funding

Score 1-4 | Score 1-4 | | Score 1-4 | Score 1-4

>

Overall SREP score 1-4 & F <

Information about SREP result

Supervisory measures . :
Early intervention (Additional requirements for capital and

(Additional requirements for capital and (see BRRD measures)
liquidity, further supervisory measures) liquidity, further supervisory measures)
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Le banche italiane nel SSM

|6 panche laliane nel oo

m Media banche italiane ®Media banche europee

Le banche italiane...

» Hanno un'elevate incidenza di prestiti sul totale

attivo... | Dividend income to RC

..con un Ilvello. di rischiosita unitario eleyato — G 1o RC
 Fanno meno ricorso al metodo IRB ed in

generale ai modelli interni o NTI to RC
* Il CET1 ratio e piu basso della media dei - Other Net Op Income to RC

grandi paesi pmmmmmmmmm—— N
- La redditivita operativa & allineata alla media e Operating expenses 10 RC

SS M . F Provisions_t:)-R-C
e ..ma pesa un costo del credito molto elevato pem TS “~

p F (\Impairments to RC ’,'
r Othe-r Trrc-o?n-e_s-/'e_x?);\ses to
-1,60% RC
13 27 m Taxes to RoRC
- . 0
32 17% Extraord P&L after tax to
oL 0 RoRC
dic-13 giu-14 dic-14 giu-15
- RoRC
=@=R0RC medio banche italiane
—e—RORC medio banche europee -10% 0% 10% 20% 30% 40%



Le banche italiane nel SSM

RIWA DENS

RWA Density come rapporto tra RWA ed esposizioni totali della banca..
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Le banche italiane nel SSM

RIVA DENSILY 8 NPL Rallo

Parte della RWA Density elevata delle banche IT e giustificata da un elevato NPL Ratio

L'analisi bivariata di RWA Density conferma questa tesi per i principali business models
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Le banche italiane nel SSM

RIWA DENSILy ed Utlizzo del SIStemi ks

La percentuale di esposizioni valutate con IRB in IT & bassa nella comparazione europea..
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Le banche italiane nel SSM

oReP bapital 1argets - KPMG Strvey

SREP Targets tra le banche incluse nella survey

40%

30%

20%

10%

0%

[8% - 9.5%] 19.5% - 10.5%] 110.5% - 12%)] >12%

EURCPEAM CENTRAL BANK

EURDEYSTEM

Total assets vs SREP Targets

>12%

110.5%, 12%]

19.5%, 10.5%]

[8%, 9.5%]

<30bn € 30-100bn € 100-500bn € >500bn €

CET1 ratio EOY2014 e SREP Targets
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<2%

2%-4%
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KPMG
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Tra le ECB priorities e le regole che verranno

e prota EOB per 1 2016/2017
N

Business models and ImexxE) Valutazione della sostenibilita dei business models (incluso IRRBB) [ 2017 2
profitability drivers (incl. IRRBB)

IIEGﬂVaIutazione dell'approccio alla gestione degli NPLs
Credit risk focus on NPLs and Analisi dell'impatto IFRS 9 sul provisioning |
impact IFRS 9 Individuazione di fenomeni di concentrazione creditizi .m

||lrzﬂ - .
Follow-up sulla qualita del capitale (OND) "m

Capital adequac . . . !
P quacy Inclusione degli ST nella SREP capital guidance

Risk governance, "mﬂ Valutazione della risk governance
data quality and IT incl. cyber Valutazione di conformita con BCBS 239 risk aggregation e reporting
AL Analisi della Cyber Security

TRIM - Targeted Review of

Revisione e armonizzaione dei modelli interni per Credit, Market e CCRI
Internal Models

repe 1



Tra le ECB priorities e le regole che verranno

@ produzione normativa e ancorainiensa
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Tra le ECB priorities e le regole che verranno

8160l N AV

Innovazione regolamentare Descrizione / Impatto atteso

Abbandono AMA models &

nuovo Std Op. Risk

Esclusione della modellabilita dei rischi operativi ai fini regolamemtari e
definizione di un nuovo regime standard
Banche IT relativamente meno impattate di altre

Nuovo Std Credit Risk

Revisione dei requisiti di capitale standard per il rischio di credito
Banche IT molto impattate

IRB Low Defaults

Esclusione della modellabilita ai fini regolamentari di alcuni portafogli
Banche IT impattate alla stregua delle altre

Introduzione di vincoli regolamentari ai risultati dei modelli IRB
Banche IT impattate da vincoli di ptf meno da quelli di parametro

Introduzione del nuovo regime regolamentare per | rischi di mercato
Banche IT meno impattate di altre

Ridefinizione del regime di Pillar Il per il rischio di tasso d'interesse
Banche IT impattate come le altre
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KPMG!

(ual priorita per
1Sk manager de
Nanche fialang?




Che fare?

ue

| priorta per RISk Manader celle banche ltaliane?/

Modelli di business Supervisione e Regolamentazione

Le banche italiane dispongono in media di un business
model che non e stato messo fuori gioco dal mercato,
nonostante un pesante fardello degli NPL frutto di una

lunga recessione

|l progressivo consolidamento della supervisione SSM e
I'entrata in vigore delle nuove
ulteriormente il contesto, ponendo nuove sfide

regole modifichera

R

Le priorita per i risk manager

=

Benchmarking Self - assessment Sistemi di Risk Management

| benchmark sono ampiamente
utilizzati dalla ECB (SREP, ST,
THEMATIC REVIEW, TRIM..)

Ora devono essere utilizzati
anche dall'industria

e Qccorre analizzare le dimensioni

aziendali analizzate ai fini SREP
| punti di debolezza devono
essere affrontati e risolti

» Una dotazione di capitale scarsa e

molto costosa rende cruciale la
corretta quantificazione dei rischi
Gli investimenti in sistemi e
processi di RM sono una scelta
strategica

KPMG
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Financial Risk Management
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