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Premessa

Single Supervisory Mechanism (SSM) Supervisory Review and Evaluation Process (SREP)

Il framework di riferimento

ULe principali caratteristiche del Single Supervisory Mechanism (SSM) Supervisory Review and
Evaluation Process (SREP) sono state introdotte nel pacchetto normativo noto come Capital
Requirement Directive IV (CRD 1V) e dalle linee guida della European Banking Authority
(EBA/GL/2014/13) definendo le procedure e le metodologie comuni per il processo di revisione e
valutazione da parte dell’Autorita di Vigilanza.

U A partire da questo framework omogeneo per tutte le istituzioni finanziarie dell’Unione Europea, il
SSM ha sviluppato un insieme comune di metodologie e di standard che specificano i dettagli dello
SREP e la loro applicazione in funzione della significativita delle istituzioni.

Elementi chiave

U Nell'approccio SSM SREP si identificano i seguenti tre aspetti chiave:
v Risk Assessment System (RAS) per la valutazione dei controlli e del livello di rischi della banca

v' Comprehensive review dell'Internal Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP) e
dell’Internal Liquidity Adequacy Assessment Process (ILAAP) della banca.

v Le supervisory proxies sono elementi chiave della nuova supervisione: la metodologia del
Supervisor per valutare (e fare challenge) il bisogno di capitale e liquidita € il risultato finale del
risk assessment
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Premessa

Single Supervisory Mechanism (SSM) Supervisory Review and Evaluation Process (SREP)

Schema generale
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Il Paradigma RAF Vs
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Il processo evolutivo o'y \'@

U Integrazione del processo di definizione della propensione al rischio nei processi di governo.

Profilo Rischio/Rendimento

A

Return
Strategic planning -

] ‘\
Adjust Execute %--
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X
Profilo l

v

Risk

| Integrazione del processo RAF

U Dalla «primitiva» funzione di controllo, il risk management viene chiamato a svolgere attivamente un
ruolo nel processo di governo strategico.
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Pianificazione strategica e risk management 55
Resoconti ICAAP/ILAAP MLy
O qu:
U La stesura dei Resoconti ICAAP/ILAAP non rappresenta un esercizio esclusivamente finalizzato alla s
comunicazione con |'Autorita di Vigilanza, ma diventa un processo interno, complessivo, articolato,
integrato e prospettico nel quale il Risk Management esprime la propria valutazione sul
posizionamento di rischio, sulla coerenza delle strategie rispetto alla propensione al rischio, sui gap
rilevati rispetto alle prescrizioni normative e sulle relative azioni di risoluzione (action plan).
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[ Capital planning } { Funding Strategy }
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Pianificazione strategica e risk management 3%

Framework condiviso et Lo
2 )

U Approccio condiviso su uno schema condiviso che consenta di superare I'approccio «CFO vs CRO» a
«CFO/CRO collaboration model».

Liguidita Operativa Liquidita Strutturale

: Earlywarning ﬁ
5] : :

g Breve Medio / Lungo Termine
-E Termine

Riserve di liquidita Attivi liquidi/Funding capacity

Contingency Funding Plan/Recovery Plan

Funding Flan

ABa1e11s Buipun4

Liguidity Stress test Framework
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Resoconto ILAAP

Dalla semplice stesura di un documento a processo integrato

ULa stesura del Resoconto diviene la fase conclusiva in un articolato processo di definizione degli

obiettivi di business in coerenza con la propensione al rischio di liquidita.

Inherent Risks

Liquidity Risk

Tolerance
e profi

(limiti
lo)

Action plan

Risk Management
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Liquidita di breve termine

Il ruolo degli scenari di stress

Riacquisto di obbligazioni retail - riduzione dello stock delle obbligazioni collocate sulla rete
commerciale

Prestito titoli da clientela - riduzione della disponibilita di titoli sia per comportamento clientela
sia per intervento del Regolatore

2. Crisi specifica del Gruppo (finanziaria)

Svalutazione dei titoli retained (impatto sul market value degli auto-covered e auto-
cartolarizzazioni)

Downgrade da parte di tutte le agenzie di rating con allineamento a BBB dei retained (impatto da
variazicne di haircut e da riserve)

Downgrade da parte di tutte le agenzie di rating con allineamento a BBB dei titoli di stato (impatto
" da variazione di haircut)

4.2 Firma finanziaria e firma commerciale
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azioni

CRO !

U Scenari di stress test di liquidita
di breve termine finalizzati a:

v’ calibrazione del sistema di
limiti operativi

v’ calcolo di misure di rischio
come il time-to-survival

v what-if analysis

U Gli scenari di stress per il:
v’ Contingency Funding Plan
v Recovery Plan
v' Resolution Plan...

Finalizzati alla defini

dedicate in

realizzazione degli eventi previsti
negli scenari.

zione di
caso di



Liquidita di breve termine

Il ruolo degli Early Warnings
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I management utile alla
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U Gestone della liquidita intraday

U Valutazione dello stato di
Stress/Crisi.

U Attivazione del Recovery Plan
e/o del Contingency Funding
Plan
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Liquidita di medio/lungo termine 775
Funding strategy :f 0

Ul processo ILAAP ha consentito la definizione del circolo virtuoso che porta a «modellare» il business in
modo da garantirne la robustezza in condizioni avverse.
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Sostenibilita della — | . . T
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v

Stress test analysis

I
1 L Asset encumbrance

Strategic/business
risk

(J Scenari di stress
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Liquidita di medio/lungo termine

Sostenibilita del Business model

Ul processo di risk management interviene nella valutazione del piano strategico/tattico di funding,
definendo vincoli di stabilita e di sostenibilita della trasformazione delle scadenze.

ATTIVI

Impegnati

PASSIVO

Non impegnabili

Secured

Liberi utilizzabili

Collaterale ricevuto

Unsecured

Attivo

Liberi utilizzabili

Passivo

SY

30Y
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Oltre

O La pendenza delle scadenze delle passivita
unsecured (Business Model) rappresenta un
elemento chiave per identificare possibili pressioni
sulla detenzione della riserva.

O Viene determinata una pendenza sostenibile delle
passivita unsecured (linea verde) identificando un
profilo ideale di scadenze che non incidano il
mantenimento del buffer.

Q Esiste inoltre un profilo limite (linea rossa) oltre il
quale la struttura delle passivita unsecured non
risulta equilibrata generando tensione sul breve
termine.
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Liquidita di medio/lungo termine po
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Funding strategy 5 \E
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Ul processo di risk management interviene nella valutazione del piano strategico/tattico di funding,
definendo vincoli di stabilita e di sostenibilita della trasformazione delle scadenze.
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