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Le principali caratteristiche del Single Supervisory Mechanism (SSM) Supervisory Review and 
Evaluation Process (SREP) sono state introdotte nel pacchetto normativo noto come Capital 
Requirement Directive IV (CRD IV) e dalle linee guida della European Banking Authority 
(EBA/GL/2014/13) definendo le procedure e le metodologie comuni per il processo di revisione e 
valutazione da parte dell’Autorità di Vigilanza. 

A partire da questo framework omogeneo per tutte le istituzioni finanziarie dell’Unione Europea, il 
SSM ha sviluppato un insieme comune di metodologie e di standard che specificano i dettagli dello 
SREP e la loro applicazione in funzione della significatività delle istituzioni. 

 

 

Nell’approccio SSM SREP si identificano i seguenti tre aspetti chiave: 

 Risk Assessment System (RAS) per la valutazione dei controlli e del livello di rischi della banca 

 Comprehensive review dell’Internal Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP) e 
dell’Internal Liquidity Adequacy Assessment Process (ILAAP) della banca. 

 Le supervisory proxies sono elementi chiave della nuova supervisione: la metodologia del 
Supervisor per valutare (e fare challenge) il bisogno di capitale e liquidità è il risultato finale del 
risk assessment 

Il framework di riferimento 

Premessa 
 

Single Supervisory Mechanism (SSM) Supervisory Review and Evaluation Process (SREP) 

Elementi chiave 
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Premessa 
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 Integrazione del processo di definizione della propensione al rischio nei processi di governo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Dalla «primitiva» funzione di controllo, il risk management viene chiamato a svolgere attivamente un 

ruolo nel processo di governo strategico. 
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Il Paradigma RAF 
 

Il processo evolutivo 
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La stesura dei Resoconti ICAAP/ILAAP non rappresenta un esercizio esclusivamente finalizzato alla 
comunicazione con l’Autorità di Vigilanza, ma diventa un processo interno, complessivo, articolato, 
integrato e prospettico nel quale il Risk Management esprime la propria valutazione sul 
posizionamento di rischio, sulla coerenza delle strategie rispetto alla propensione al rischio,  sui gap 
rilevati rispetto alle prescrizioni normative e sulle relative azioni di risoluzione (action plan). 
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Pianificazione strategica e risk management 
 

Resoconti ICAAP/ILAAP 
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Approccio condiviso su uno schema condiviso che consenta di superare l’approccio «CFO vs CRO» a 
«CFO/CRO collaboration model». 
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Pianificazione strategica e risk management 
 

Framework condiviso 
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La stesura del Resoconto diviene la fase conclusiva in un articolato processo di definizione degli 
obiettivi di business in coerenza con la propensione al rischio di liquidità. 
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Resoconto ILAAP 
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 Scenari di stress test di liquidità 
di breve termine finalizzati a: 

 calibrazione del sistema di 
limiti operativi  

 calcolo di misure di rischio 
come il time-to-survival 

 what-if analysis 
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Liquidità di breve termine 
 

Il ruolo degli scenari di stress 

CFO 

CRO 

Gli scenari di stress per il: 

 Contingency Funding Plan 

 Recovery Plan 

 Resolution Plan… 

Finalizzati alla definizione di 
azioni dedicate in caso di 
realizzazione degli eventi previsti 
negli scenari. 
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Gli early warnings sono uno 
strumento di presidio del risk 
management utile alla 
valutazione sia del contesto in 
cui opera la banca, sia della 
banca dal punto di vista 
specifico. 
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Liquidità di breve termine 
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 Il processo ILAAP ha consentito la definizione del circolo virtuoso che porta a «modellare» il business in 
modo da garantirne la robustezza in condizioni avverse. 
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Liquidità di medio/lungo termine 
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 Il processo di risk management interviene nella valutazione del piano strategico/tattico di funding, 
definendo vincoli di stabilità e di sostenibilità della trasformazione delle scadenze. 
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Liquidità di medio/lungo termine 
 

Sostenibilità del Business model 
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 La pendenza delle scadenze delle passività 
unsecured (Business Model) rappresenta un 
elemento chiave per identificare possibili pressioni 
sulla detenzione della riserva. 

 Viene determinata una pendenza sostenibile delle 
passività unsecured (linea verde) identificando un 
profilo ideale di scadenze che non incidano il 
mantenimento del buffer. 

 Esiste inoltre un profilo limite (linea rossa) oltre il 
quale la struttura delle passività unsecured non 
risulta equilibrata generando tensione sul breve 
termine. 
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 Il processo di risk management interviene nella valutazione del piano strategico/tattico di funding, 
definendo vincoli di stabilità e di sostenibilità della trasformazione delle scadenze. 

Pag. 12 

Liquidità di medio/lungo termine 
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