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Le	
  piccole	
  banche	
  sono	
  tu0e	
  uguali….	
  
	
  
…	
  uguali	
  a	
  chi	
  e	
  a	
  cosa?	
  
	
  
…	
  diverse	
  da	
  chi	
  e	
  da	
  cosa?	
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Modello	
  di	
  business	
  e	
  performance	
  delle	
  banche	
  di	
  piccole	
  
dimensioni:	
  le	
  aree	
  di	
  indagine	
  

2010 2014 
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Il campione di analisi 

Il campione di analisi risulta composto da un gruppo ristretto di banche che per collocazione geografica, 
modello di business e governance rappresenta in modo sufficientemente esaustivo il “mondo” delle banche di 
piccola dimensione. 
L’analisi si basa sull’esame dei bilanci delle banche nel periodo 2010-2014 e riguarda in particolar modo la 

dinamica delle performance e i principali cambiamenti. 
 
Il campione complessivo risulta invece composto, oltre che dalle banche di piccola dimensione, anche dai 
principali gruppi bancari italiani (attivo superiore ai 30 mld/€) e rappresenta, in termini di impieghi, oltre l’80% del 

sistema. 
Il campione risulta infine suddiviso in tre cluster: 
-  “big”: gruppi bancari con il totale attivo superiore a 100 mld/€ 

-  “middle”: gruppi bancari con totale attivo compreso tra i 30 – 100 mld/€ 
-  “small”: gruppi bancari con totale attivo inferiore ai 30 mld/€ (il cluster “small” comprende anche le banche 

e i gruppi oggetto di questo lavoro il cui totale attivo risulta inferiore ai 15 mld/€). 
 

Tutte le banche del cluster “small” adottano il sistema di corporate governance tradizionale 
 
L’analisi e il confronto tra le banche di piccole dimensioni è stata condotta su due livelli: 

 
-  Una prima analisi all’interno del cluster con l’esame delle caratteristiche e dei cambiamenti intervenuti nelle 

banche di piccole dimensioni; 
-  Una seconda analisi finalizzata al confronto, alle dinamiche e al posizionamento delle banche di piccola 

dimensione rispetto al settore nel suo insieme e rispetto agli altri due clusters (Big e Middle). 
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2010….reddiAvità	
  elevata	
  e	
  performance	
  
migliori	
  a	
  quelle	
  medie	
  del	
  sistema	
  
	
  
-­‐  Margine	
  di	
  Intermediazione	
  elevato	
  grazie	
  all’oMmo	
  

contributo	
  dell’aMvità	
  credi5zia	
  (Margine	
  di	
  Interesse)	
  e	
  dei	
  
ricavi	
  da	
  servizi	
  (commissioni).	
  Risulta	
  invece	
  del	
  tuSo	
  
marginale	
  il	
  contributo	
  della	
  ”finanza”.	
  

-­‐  Le	
  caraSeris5che	
  dimensionali	
  delle	
  piccole	
  banche	
  limitano	
  
la	
  possibilità	
  di	
  poter	
  beneficiare	
  di	
  economie	
  di	
  scala	
  per	
  
cui	
  l’incidenza	
  dei	
  cos5	
  opera5vi	
  risulta	
  rela5vamente	
  alta.	
  I	
  
cos5	
  opera5vi	
  risultano	
  comunque	
  adeguatamente	
  
sostenu5	
  dall’elevato	
  Margine	
  di	
  Intermediazione.	
  

-­‐  Il	
  costo	
  del	
  rischio	
  risulta	
  ancora	
  modesto	
  e	
  comunque	
  più	
  
basso	
  della	
  media.	
  

2014….reddiAvità	
  in	
  calo	
  e	
  performance	
  
inferiori	
  rispe0o	
  al	
  sistema	
  
	
  
-­‐  Margine	
  di	
  Intermediazione	
  modesto	
  e	
  in	
  progressiva	
  

contrazione	
  a	
  causa	
  del	
  venir	
  progressivamente	
  meno	
  del	
  
contributo	
  dell’aMvità	
  credi5zia	
  (Margine	
  di	
  Interesse)	
  e	
  dei	
  
ricavi	
  da	
  servizi	
  (commissioni).	
  A	
  fronte	
  del	
  calo	
  registrato	
  
nei	
  ricavi	
  “caraSeris5ci”	
  è	
  aumentato	
  progressivamente	
  il	
  
contributo	
  della	
  “finanza”.	
  

-­‐  La	
  contrazione	
  del	
  Margine	
  di	
  Intermediazione	
  rende	
  
sempre	
  più	
  difficoltosa	
  la	
  sostenibilità	
  di	
  una	
  struSura	
  
opera5va	
  rela5vamente	
  rigida	
  (gli	
  interven5	
  sulla	
  struSura	
  
sono	
  sta5	
  limita5,	
  quando	
  faM,	
  quasi	
  esclusivamente	
  sui	
  
cos5	
  del	
  personale).	
  

-­‐  Il	
  costo	
  del	
  rischio	
  risulta	
  elevato.	
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Modelli	
  di	
  Business	
  e	
  aEvità	
  crediAzia	
  
	
  
-­‐  anche	
  se	
  la	
  struSura	
  degli	
  aMvi	
  delle	
  banche	
  minori	
  risulta	
  ancora	
  

prevalentemente	
  incentrata	
  sull’aMvità	
  tradizionale	
  del	
  credito,	
  
tra	
  il	
  2010	
  e	
  il	
  2014	
  si	
  è	
  assis5to	
  ad	
  un	
  processo	
  di	
  progressiva	
  e	
  
generalizzata	
  “finanziarizzazione”	
  in	
  cui,	
  parallelamente	
  con	
  il	
  calo	
  
dell’aMvità	
  credi5zia	
  è	
  cresciuta	
  progressivamente	
  l’aMvità	
  
finanziaria	
  (prevalentemente	
  in	
  AFS	
  e,	
  in	
  subordine,	
  in	
  	
  HFT	
  e	
  in	
  
HTM);	
  

-­‐  per	
  effeSo	
  di	
  una	
  contrazione	
  degli	
  impieghi	
  superiore	
  a	
  quella	
  
della	
  raccolta,	
  migliora	
  in	
  modo	
  significa5vo	
  il	
  LTD	
  ra5o.	
  	
  

L’involuzione	
  dell’aEvità	
  crediAzia	
  tradizionale	
  nel	
  nuovo	
  contesto	
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L’involuzione dell’attività creditizia tradizionale nel nuovo contesto 
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MEDIA	
  	
  SMALL	
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Il	
  modello	
  di	
  business,	
  Apologia	
  di	
  portafoglio	
  e	
  
stru0ura	
  della	
  rete:	
  
-­‐  i	
  portafogli	
  credi5	
  delle	
  piccole	
  banche	
  appaiono	
  sostanzialmente	
  

simili	
  tra	
  loro	
  (forme	
  tecniche	
  in	
  cui	
  la	
  componente	
  mutui	
  rappresenta	
  
oltre	
  il	
  50%	
  del	
  totale	
  dei	
  credi5	
  in	
  essere,	
  5pologia	
  di	
  contropar5	
  con	
  
caraSeris5che	
  prevalentemente	
  retail,	
  etc.);	
  

-­‐  per	
  le	
  piccole	
  banche	
  il	
  dimensionamento	
  delle	
  filiali	
  (numero	
  addeM)	
  
risulta	
  significa5vamente	
  inferiore	
  rispeSo	
  alla	
  media	
  di	
  sistema;	
  

-­‐  tra	
  il	
  2010	
  e	
  il	
  2014	
  quasi	
  tuSe	
  queste	
  banche	
  hanno	
  ridoSo	
  
progressivamente	
  il	
  numero	
  medio	
  di	
  addeM	
  per	
  filiale	
  aumentando	
  
ulteriormente	
  il	
  differenziale	
  con	
  la	
  media	
  di	
  sistema;	
  

Modelli	
  organizzaAvi,	
  composizione	
  del	
  portafoglio	
  crediA	
  e	
  stru0ura	
  distribuAva	
  
nelle	
  piccole	
  banche	
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Modello	
  di	
  business,	
  stru0ura	
  della	
  rete	
  e	
  
produEvità	
  delle	
  filiali	
  
	
  
-­‐  la	
  produMvità	
  delle	
  piccole	
  banche	
  risulta	
  neSamente	
  inferiore	
  e	
  

in	
  progressivo	
  calo	
  rispeSo	
  alla	
  media	
  di	
  sistema	
  sia	
  con	
  
riferimento	
  ai	
  volumi	
  intermedia5	
  per	
  filiale	
  che	
  al	
  margine	
  di	
  
intermediazione	
  per	
  filiale;	
  

-­‐  nel	
  caso	
  delle	
  piccole	
  banche	
  la	
  minor	
  produMvità	
  delle	
  filiali	
  
trova	
  in	
  parte	
  spiegazione	
  nel	
  maggior	
  grado	
  di	
  capillarità	
  della	
  
rete	
  e	
  nell’orientamento	
  verso	
  una	
  cliente	
  prevalentemente	
  
retail	
  caraSerizzata	
  da	
  operazioni	
  di	
  importo	
  unitario	
  molto	
  
contenuto	
  (elevata	
  frammentazione	
  del	
  portafoglio	
  clien5).	
  

	
  

Modelli	
  organizzaAvi,	
  composizione	
  del	
  portafoglio	
  crediA	
  e	
  stru0ura	
  distribuAva	
  
nelle	
  piccole	
  banche:	
  la	
  produEvità	
  delle	
  filiali	
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Modelli	
  organizzaAvi,	
  stru0ura	
  distribuAva:	
  la	
  produEvità	
  nelle	
  piccole	
  banche	
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Modello	
  di	
  business,	
  stru0ura	
  della	
  rete	
  e	
  
produEvità	
  per	
  adde0o	
  
	
  
-­‐  nonostante	
  l’elevata	
  frammentazione	
  del	
  portafoglio	
  impieghi,	
  la	
  

produMvità	
  per	
  addeSo,	
  seppur	
  in	
  contrazione,	
  	
  risulta	
  ancora	
  
superiore	
  alla	
  media	
  per	
  quanto	
  riguarda	
  i	
  volumi	
  intermedia5;	
  

-­‐  dopo	
  anni	
  di	
  progressiva	
  crescita,	
  essendo	
  venuto	
  meno	
  il	
  
posi5vo	
  contributo	
  dato	
  dalla	
  finanza,	
  il	
  margine	
  di	
  
intermediazione	
  per	
  addeSo	
  risulta	
  ora	
  in	
  linea	
  con	
  il	
  valore	
  
medio	
  

Modelli	
  organizzaAvi,	
  composizione	
  del	
  portafoglio	
  crediA	
  e	
  stru0ura	
  distribuAva	
  
nelle	
  piccole	
  banche:	
  la	
  produEvità	
  per	
  adde0o	
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  SMALL	
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L’adeguamento	
  alle	
  nuove	
  disposizioni	
  di	
  vigilanza	
  nelle	
  piccole	
  banche	
  

I	
  raAo	
  patrimoniali	
  
	
  
Anche	
  se	
  il	
  confronto	
  tra	
  il	
  2014	
  e	
  gli	
  anni	
  preceden5	
  non	
  è	
  del	
  
tuSo	
  omogeneo	
  a	
  causa	
  del	
  cambiamento	
  norma5vo	
  in	
  merito	
  
alla	
  composizione	
  del	
  “ex	
  patrimonio	
  di	
  vigilanza”,	
  a	
  par5re	
  dal	
  
2012	
  le	
  piccole	
  banche	
  stanno	
  progressivamente	
  riducendo	
  il	
  
differenziale	
  con	
  il	
  CET1	
  di	
  sistema.	
  Il	
  miglioramento	
  del	
  CET1	
  
deriva	
  sopraSuSo	
  dal	
  calo	
  del	
  RWA	
  (prevalentemente	
  per	
  una	
  
migliore	
  e	
  più	
  efficiente	
  ges5one	
  dei	
  collateral)	
  e,	
  in	
  subordine,	
  
da	
  un	
  aumento	
  dei	
  Fondi	
  Propri	
  (prevalentemente	
  da	
  
autofinanziamento).	
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L’adeguamento	
  alle	
  nuove	
  disposizioni	
  di	
  vigilanza	
  nelle	
  piccole	
  banche	
  

MEDIA	
  	
  SMALL	
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Le	
  piccole	
  banche	
  sono	
  tu0e	
  uguali….	
  
	
  
…	
  da	
  cosa	
  viene	
  formato	
  il	
  Margine	
  di	
  
Intermediazione?	
  
	
  
…	
  qual	
  è	
  la	
  qualità	
  del	
  credito	
  e	
  quali	
  
sono	
  le	
  poliAche	
  di	
  copertura?	
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La	
  composizione	
  dei	
  “ricavi	
  operaAvi”	
  nelle	
  piccole	
  banche	
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La	
  composizione	
  dei	
  “ricavi	
  operaAvi”	
  nelle	
  piccole	
  banche	
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Dai	
  servizi	
  alla	
  finanza:	
  i	
  cambiamenA	
  nelle	
  piccole	
  banche	
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L’impa0o	
  della	
  crisi	
  economica	
  sulla	
  qualità	
  del	
  credito	
  nelle	
  piccole	
  banche	
  

Gli	
  effeE	
  della	
  crisi	
  sulla	
  qualità	
  del	
  credito	
  e	
  
le	
  poliAche	
  di	
  copertura	
  
	
  
Dopo	
  una	
  prima	
  fase	
  di	
  rela5va	
  tenuta	
  (fino	
  al	
  2012	
  l’incidenza	
  dei	
  
credi5	
  non	
  performing	
  è	
  rimasta	
  inferiore	
  alla	
  media	
  di	
  seSore),	
  per	
  le	
  
piccole	
  banche	
  l’effeSo	
  della	
  crisi	
  economica	
  sulla	
  qualità	
  degli	
  aMvi	
  
inizia	
  a	
  farsi	
  sen5re	
  in	
  modo	
  pesante	
  a	
  par5re	
  dal	
  2013	
  determinando	
  
una	
  repen5na	
  crescita	
  dell’incidenza	
  dei	
  NPL.	
  
RispeSo	
  al	
  2010	
  in	
  cui	
  l’incidenza	
  dei	
  NPL	
  risultava	
  abbastanza	
  
comune	
  tra	
  le	
  piccole	
  banche,	
  anche	
  se	
  con	
  livelli	
  di	
  coverage	
  
differen5,	
  la	
  situazione	
  nel	
  2014	
  appare	
  molto	
  più	
  diversificata.	
  In	
  
par5colare	
  vi	
  sono	
  banche	
  che	
  hanno	
  triplicato	
  l’incidenza	
  dei	
  NPL	
  e	
  
banche	
  che	
  nel	
  medesimo	
  periodo	
  hanno	
  avuto	
  incremen5	
  
modes5ssimi.	
  	
  	
  

Small	
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L’impa0o	
  della	
  crisi	
  economica	
  sulla	
  qualità	
  del	
  credito	
  nelle	
  piccole	
  banche	
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…	
  le	
  piccole	
  banche	
  sono	
  tu0e	
  uguali….quali	
  conclusioni?	
  
	
  

Le	
  piccole	
  banche,	
  pur	
  essendo	
  caraSerizzate	
  da	
  una	
  loro	
  evidente	
  specificità	
  
(opera5vità	
  su	
  aree	
  limitate,	
  minor	
  possibilità	
  di	
  differenziare	
  le	
  poli5che	
  di	
  
portafoglio,	
  parcellizzazione	
  degli	
  impieghi,	
  clientela	
  prevalentemente	
  retail,	
  
modelli	
  di	
  business	
  tradizionali,	
  etc.),	
  presentano	
  al	
  loro	
  interno	
  una	
  elevata	
  
varianza	
  di	
  comportamen5	
  e	
  di	
  risulta5	
  che	
  di	
  caso	
  in	
  caso	
  le	
  porta	
  ad	
  avvicinarsi	
  
per	
  caraSeris5che	
  e	
  per	
  performance	
  alle	
  banche	
  di	
  maggiore	
  dimensione.	
  
	
  

Di	
  sicuro	
  le	
  piccole	
  banche	
  non	
  sono	
  tu0e	
  uguali	
  come	
  non	
  sono	
  tu0e	
  uguali	
  le	
  
“middle”	
  o	
  le	
  “big”.	
  	
  
	
  

Il	
  filo	
  condu0ore	
  che	
  sembra	
  legare	
  “buone	
  performance”	
  con	
  “buone	
  banche”,	
  
indipendentemente	
  dalla	
  loro	
  dimensione	
  o	
  specificità,	
  sembra	
  essere	
  
sopra0u0o	
  la	
  capacità	
  di	
  governare	
  in	
  modo	
  efficiente	
  ed	
  efficace	
  i	
  rischi,	
  dove	
  
la	
  BUONA	
  QUALITA’	
  DEL	
  CREDITO	
  conAnua	
  a	
  rappresentare	
  il	
  principale	
  e	
  
condiviso	
  VALORE	
  AZIENDALE	
  sul	
  quale	
  costruire	
  e	
  sviluppare	
  il	
  business	
  di	
  una	
  
banca	
  commerciale.	
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Modello	
  di	
  business	
  e	
  performance	
  delle	
  banche	
  di	
  piccole	
  dimensioni	
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…	
  grazie	
  per	
  l’a,enzione	
  
	
  

“La qualità viene prima del 
profitto, poiché ponendo 
l’accento sulla qualità 
aumenteranno anche i 
profitti a lungo termine" 
Ishikawa Kaoru 


