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Introduzione	
  

Novità	
  norma1ve	
  (ie	
  Circolare	
  263/06	
  1tolo	
  V,	
  Circolare	
  285/13,	
  Regolamento	
  
575/13,	
  nuove	
  GL	
  sullo	
  SREP	
  2014)	
  
Evolversi	
  del	
  contesto	
  di	
  riferimento	
  del	
  seLore	
  bancario	
  con	
  l’insorgere	
  di	
  
nuovi	
  rischi	
  
Crescente	
  pressione	
  della	
  crisi	
  e	
  della	
  concorrenza	
  sui	
  bilanci	
  delle	
  Banche	
  

Che	
  %pi	
  di	
  impa+o	
  hanno	
  sul	
  rapporto	
  fra	
  Organo	
  di	
  Supervisione	
  e	
  Risk	
  
Management?	
  
Come	
  deve	
  evolvere	
  il	
  processo	
  di	
  pianificazione	
  strategica?	
  
Le	
  nuove	
  responsabilità	
  che	
  incombono	
  su	
  di	
  loro	
  devono	
  portare	
  a	
  rivedere	
  
l’interpretazione	
  del	
  principio	
  di	
  proporzionalità,	
  anche	
  alla	
  luce	
  delle	
  nuove	
  
linee	
  guida	
  SREP)?	
  



Spun%	
  di	
  riflessione	
  finali	
  

Il	
  ruolo	
  e	
  le	
  responsabilità	
  del	
  CDA	
  e	
  del	
  RM	
  –	
  strategia	
  e	
  controllo	
  del	
  rischio	
  

Il	
  principio	
  di	
  proporzionalità	
  

Le	
  nuove	
  linee	
  guida	
  sul	
  Supervisory	
  Review	
  and	
  evalua%on	
  process	
  (SREP)	
  e	
  il	
  
principio	
  di	
  proporzionalità	
  

La	
  pianificazione	
  strategica	
  e	
  le	
  relazioni	
  con	
  RAF	
  e	
  ICAAP	
  



Il	
  ruolo	
  e	
  le	
  responsabilità	
  del	
  CDA	
  e	
  del	
  RM	
  –	
  strategia	
  e	
  controllo	
  del	
  rischio	
  



Ruolo	
  e	
  responsabilità	
  del	
  CDA:	
  strategia	
  e	
  rischi	
  

Al	
  CDA	
  sono	
  aLribuite	
  funzioni	
  di	
  indirizzo	
  della	
  ges1one	
  dell’impresa	
  
tramite	
  esame	
  e	
  delibera	
  di	
  modello	
  di	
  business,	
  piani	
  finanziari	
  e	
  
strategici	
  

Il	
  ruolo	
  del	
  CDA	
  di	
  indirizzo	
  strategico	
  

Assicura	
  che	
  Piano	
  strategico,	
  RAF,	
  
ICAAP,	
  budget	
  e	
  sistema	
  dei	
  
controlli	
  interni	
  siano	
  coeren1	
  

Definisce	
  le	
  linee	
  dell’ICAAP,	
  ne	
  
assicura	
  la	
  coerenza	
  con	
  il	
  RAF	
  e	
  
l’adeguamento	
  a	
  modifiche	
  delle	
  
linee	
  strategiche	
  

Assicura	
  aLuazione	
  RAF	
  coerente	
  
con	
  gli	
  obieWvi	
  di	
  rischio	
  e	
  la	
  soglia	
  
di	
  tolleranza	
  

Promuove	
  il	
  pieno	
  u1lizzo	
  delle	
  
risultanze	
  dell’ICAAP	
  a	
  fini	
  strategici	
  
e	
  nelle	
  decisioni	
  d’impresa	
  

avendo	
  sempre	
  come	
  riferimento	
  i	
  rischi	
  a	
  cui	
  soLopone	
  l’Is1tuto	
  



Ruolo	
  e	
  responsabilità	
  del	
  RM:	
  strategia	
  e	
  rischi	
  

Al	
  RM	
  sono	
  aLribui1	
  compi1	
  di	
  controllo	
  dei	
  rischi	
  aLraverso	
  
collaborazione	
  nella	
  definizione	
  del	
  RAF,	
  poli%che	
  di	
  governo	
  dei	
  rischi	
  e	
  
processo	
  di	
  ges%one	
  dei	
  rischi	
  

Il	
  ruolo	
  del	
  RM	
  di	
  controllo	
  dei	
  rischi	
  

E’	
  coinvolto	
  nella	
  definizione	
  del	
  
RAF,	
  delle	
  poli1che	
  di	
  governo	
  dei	
  
rischi,	
  del	
  processo	
  di	
  ges1one	
  dei	
  
rischi	
  nonché	
  nella	
  fissazione	
  dei	
  
limi1	
  opera1vi	
  

Dà	
  pareri	
  preven1vi	
  sulla	
  coerenza	
  
delle	
  operazioni	
  di	
  maggiore	
  rilievo	
  
con	
  il	
  RAF	
  

Analizza	
  i	
  rischi	
  dei	
  nuovi	
  prodoW	
  e	
  
servizi	
  e	
  di	
  quelli	
  derivan1	
  
dall’ingresso	
  in	
  nuovi	
  segmen1	
  
opera1vi	
  e	
  di	
  mercato	
  

Coadiuva	
  gli	
  organi	
  aziendali	
  nella	
  
valutazione	
  del	
  rischio	
  strategico	
  
monitorando	
  le	
  variabili	
  significa1ve	
  

con	
  aWvità	
  i	
  cui	
  esi1	
  hanno	
  eviden1	
  impaW	
  sulla	
  strategia	
  



Relazione	
  tra	
  CDA	
  e	
  RM	
  

DireLa	
  dipendenza	
  del	
  RM	
  da	
  
organo	
  con	
  funzione	
  di	
  
supervisione	
  (o	
  di	
  ges1one)	
  

Responsabile	
  RM	
  nominato	
  e	
  
revocato	
  direLamente	
  da	
  organo	
  
di	
  supervisione	
  

RM	
  ha	
  acceso	
  direLo	
  senza	
  
intermediazione	
  all’organo	
  di	
  
supervisione	
  

Le	
  caraLeris1che	
  aLuali	
  

Il	
  RM	
  può	
  essere	
  un	
  componente	
  
del	
  CDA	
  purché	
  des1natario	
  di	
  
deleghe	
  in	
  materia	
  di	
  controlli	
  



Il	
  principio	
  di	
  proporzionalità	
  



Principio	
  di	
  proporzionalità:	
  variabili	
  da	
  considerare	
  

Principio	
  di	
  
proporzionalità	
  

Dimensione	
   Complessità	
  
Opera5va	
  

Natura	
  dell’a9vità	
  
svolta	
  

Tipologia	
  dei	
  servizi	
  
presta5	
  

BI	
  Circ.263/06,	
  Titolo	
  V	
  
BI	
  Circ.285/13,	
  Titolo	
  III	
  
EU	
  Regolamento	
  575/13	
  
EBA	
  Guidelines	
  on	
  common	
  procedures	
  and	
  methodologies	
  for	
  SREP,	
  12/2014	
  

Principali	
  riferimen1	
  norma1vi	
  



Principio	
  di	
  proporzionalità:	
  principali	
  ambi1	
  di	
  applicazione	
  

Principio	
  di	
  
proporzionalità	
  

Sistema	
  dei	
  
controlli	
  interni	
  

Esternalizzazione	
  
di	
  funzioni	
  
aziendali	
  

Controlli	
  sul	
  
monitoraggio	
  
andamentale	
  

Misurazione	
  del	
  
rischio	
  

ICAAP	
  

Sistema	
  
Informa5vo	
  

Risk	
  Appe5te	
  
Framework	
  

Governo	
  
Societario	
  

SREP	
  

…	
  e	
  i	
  principali	
  impaW	
  direW	
  sull’aWvità	
  di	
  Risk	
  Management	
  

!

!

!

! !



Principio	
  di	
  proporzionalità:	
  impaW	
  direW	
  sul	
  Risk	
  Management	
  

Sistema	
  dei	
  
controlli	
  interni	
  

Controlli	
  sul	
  
monitoraggio	
  
andamentale	
  

Misurazione	
  del	
  
rischio	
  

ICAAP	
  

Risk	
  Appe5te	
  
Framework	
  

•  Indicatori	
  per	
  monitoraggio	
  dei	
  sistemi	
  di	
  controllo	
  e	
  
misurazione	
  dei	
  rischi	
  

•  Indicatori	
  per	
  valutare	
  adeguatezza	
  ed	
  efficacia	
  del	
  RAF	
  
•  Esternalizzazione	
  di	
  specifici	
  controlli	
  

•  Verifica	
  dell’operato	
  delle	
  unità	
  opera1ve	
  e	
  di	
  recupero	
  credi1	
  
•  Assicurazione	
  della	
  

•  correLa	
  classificazione	
  delle	
  esposizioni	
  deteriorate	
  
•  Adeguatezza	
  del	
  rela1vo	
  grado	
  di	
  irrecuperabilità	
  

•  Metodologie	
  di	
  analisi	
  qualita1ve	
  dei	
  rischi	
  
•  Metodologie	
  di	
  misurazione	
  dei	
  rischi,	
  storici	
  e	
  prospeWci	
  
•  Metodologie	
  di	
  s1ma	
  della	
  correlazione	
  tra	
  rischi	
  
•  Stress	
  Test	
  
•  Determinazione	
  del	
  capitale	
  interno	
  complessivo	
  e	
  raccordo	
  con	
  
rischi	
  di	
  primo	
  pilastro	
  

•  Valutazione	
  di	
  adeguatezza	
  patrimoniale	
  
•  Ar1colazione	
  della	
  rendicontazione	
  ICAAP	
  

•  Definizione	
  degli	
  indicatori	
  quan1ta1vi	
  e	
  qualita1vi	
  
•  Calibrazione	
  degli	
  obieWvi	
  e	
  soglie	
  di	
  tolleranza	
  in	
  base	
  a	
  
risulta1	
  stress	
  test	
  

•  Ar1colazione	
  degli	
  obieWvi	
  in	
  limi1	
  di	
  rischio	
  e	
  calibrazione	
  



Le	
  nuove	
  linee	
  guida	
  sul	
  Supervisory	
  Review	
  and	
  evalua%on	
  process	
  (SREP)	
  e	
  il	
  
principio	
  di	
  proporzionalità	
  



Il	
  nuovo	
  SREP:	
  aree	
  previste	
  

•  Contesto	
  di	
  
business	
  

• Modello	
  di	
  
business	
  aLuale	
  

•  Piano	
  strategico	
  e	
  
finanziario	
  

•  Percorribilità	
  della	
  
strategia	
  

•  Sostenibilità	
  del	
  
piano	
  strategico	
  

•  Pun1	
  di	
  debolezza	
  

Analisi	
  del	
  Business	
  
Model	
  

Analisi	
  della	
  
Governance	
  e	
  del	
  

sistema	
  dei	
  controlli	
  

Analisi	
  di	
  adeguatezza	
  
del	
  capitale	
  sui	
  rischi	
  

Analisi	
  di	
  adeguatezza	
  
della	
  liquidità	
  sui	
  rischi	
  

•  Governance	
  
interna	
  
complessiva	
  

•  Cultura	
  del	
  rischio	
  
•  Organizzazione	
  del	
  
management	
  

•  Prassi	
  
remunera1ve	
  

•  Risk	
  Management	
  
•  Controlli	
  Interni	
  
•  Sistema	
  
Informa1vo	
  

•  Governance	
  
interna	
  
complessiva	
  

•  Rischio	
  di	
  credito	
  e	
  
controparte	
  

•  Rischio	
  di	
  mercato	
  
•  Rischio	
  opera1vo	
  
•  Rischio	
  di	
  tasso	
  
•  Determinazione	
  
dei	
  requisi1	
  totali	
  
SREP	
  

•  Valutazioni	
  di	
  
adeguatezza	
  
patrimoniale	
  

•  Rischio	
  di	
  liquidità	
  
•  Rischio	
  di	
  funding	
  
•  Ges1one	
  del	
  
rischio	
  di	
  liquidità	
  
e	
  di	
  funding	
  

•  Determinazione	
  
dei	
  requisi1	
  
quan1ta1vi	
  di	
  
liquidità	
  



Il	
  nuovo	
  SREP:	
  il	
  principio	
  di	
  proporzionalità…	
  

Frequenza	
  ed	
  intensità	
  dello	
  SREP	
  tengono	
  conto	
  della	
  rilevanza	
  sistemica,	
  
delle	
  caraIeris%che	
  e	
  del	
  grado	
  di	
  problema%cità	
  delle	
  banche.	
  L’ar1colazione	
  
è	
  su	
  4	
  categorie	
  (piccole	
  banche	
  ricadrebbero	
  quasi	
  tuLe	
  nella	
  quarta)	
  

•  Monitoraggio	
  degli	
  indicatori	
  chiave	
  su	
  base	
  trimestrale	
  
•  Produzione	
  di	
  uno	
  SREP	
  summary	
  annuale	
  
•  Aggiornamento	
  delle	
  valutazioni	
  su	
  tuW	
  gli	
  elemen1	
  di	
  valutazione	
  

almeno	
  triennale	
  
•  Informa1va	
  alla	
  banca	
  degli	
  esi1	
  della	
  complessiva	
  aWvità	
  di	
  SREP	
  almeno	
  

triennale	
  
•  Dialogo	
  con	
  gli	
  Organi	
  sociali	
  e	
  con	
  il	
  management	
  della	
  banca	
  almeno	
  

triennale	
  

Banche	
  di	
  categoria	
  4	
  -­‐	
  Nuove	
  SREP	
  GL	
  



Il	
  nuovo	
  SREP:	
  …e	
  le	
  preoccupazioni	
  del	
  sistema	
  bancario	
  

EBA	
  ha	
  pubblicato	
  uno	
  dei	
  feedback	
  ricevu1	
  in	
  risposta	
  alla	
  pubblicazione	
  delle	
  
GL	
  in	
  tema	
  di	
  proporzionalità	
  

"The	
  guidelines	
  do	
  not	
  reflect	
  the	
  propor1onality	
  in	
  the	
  supervisory	
  approach	
  
sufficiently	
  and	
  are	
  overwhelming	
  for	
  smaller	
  ins%tu%ons."	
  

Feedback	
  inviato…	
  

"Comments	
  have	
  been	
  accepted	
  and	
  the	
  propor1onality	
  in	
  SREP	
  has	
  been	
  
reiterated	
  throughout	
  the	
  guidelines.	
  The	
  concept	
  of	
  propor1onality	
  has	
  been	
  
extended	
  and	
  highlighted,	
  especially	
  for	
  assessing	
  risks	
  to	
  capital,	
  liquidity	
  
and	
  funding,	
  and	
  the	
  corresponding	
  capital	
  and	
  liquidity	
  adequacy."	
  

…e	
  commento	
  dell’EBA	
  

Mia	
  osservazione:	
  e	
  l’analisi	
  del	
  business	
  model?	
  



La	
  pianificazione	
  strategica	
  e	
  le	
  relazioni	
  con	
  RAF	
  e	
  ICAAP	
  



La	
  strategia:	
  il	
  processo	
  di	
  pianificazione	
  

Disegno	
  della	
  strategia	
   Pianificazione	
  della	
  strategia	
  " #

$
Calibrazione	
  degli	
  
obie9vi	
  annuali	
  

Pianificazione	
  annuale,	
  budget	
  e	
  monitoraggio	
  

Sviluppo	
  piani	
  
opera5vi	
  

Approvazione	
  piani	
  
e	
  budget	
  annuale	
   Monitoraggio	
  

Analisi	
  valore	
  e	
  
calibrazione	
  limi5	
  

Definizione	
  obie9vi	
  
strategici/economici	
  

Definizione	
  linee	
  
guida	
  della	
  strategia	
  

Definizione	
  delle	
  
inizia5ve	
  chiave	
  

Analisi	
  cri5ca	
  /	
  
sostenibilità	
  

Stress	
  e	
  review	
  
obie9vi/inizia5ve	
  



La	
  strategia:	
  relazioni	
  tra	
  pianificazione	
  e	
  RAF/ICAAP	
  

Disegno	
  della	
  strategia	
   Pianificazione	
  della	
  strategia	
  

Calibrazione	
  degli	
  
obie9vi	
  annuali	
  

Pianificazione	
  annuale,	
  budget	
  e	
  monitoraggio	
  

Sviluppo	
  piani	
  
opera5vi	
  

Analisi	
  valore	
  e	
  
calibrazione	
  limi5	
  

Approvazione	
  piani	
  
e	
  budget	
  annuale	
   Monitoraggio	
  

Risk	
  Appe5te	
  
Framework	
  

•  Definizione	
  degli	
  indicatori	
  quan1ta1vi	
  e	
  qualita1vi	
  
•  Calibrazione	
  degli	
  obieWvi	
  e	
  soglie	
  di	
  tolleranza	
  in	
  base	
  a	
  risulta1	
  
stress	
  test	
  

•  Ar1colazione	
  degli	
  obieWvi	
  in	
  limi1	
  di	
  rischio	
  e	
  calibrazione	
  

! !

! ! !

Definizione	
  linee	
  
guida	
  della	
  strategia	
  

Definizione	
  delle	
  
inizia5ve	
  chiave	
  

Analisi	
  cri5ca	
  /	
  
sostenibilità	
  

Stress	
  e	
  review	
  
obie9vi/inizia5ve	
  

Definizione	
  obie9vi	
  
strategici/economici	
  



La	
  strategia:	
  relazioni	
  tra	
  pianificazione	
  e	
  RAF/ICAAP	
  

Definizione	
  linee	
  
guida	
  della	
  strategia	
  

Definizione	
  delle	
  
inizia5ve	
  chiave	
  

Analisi	
  cri5ca	
  /	
  
sostenibilità	
  

Disegno	
  della	
  strategia	
   Pianificazione	
  della	
  strategia	
  

Stress	
  e	
  review	
  
obie9vi/inizia5ve	
  

Calibrazione	
  degli	
  
obie9vi	
  annuali	
  

Pianificazione	
  annuale,	
  budget	
  e	
  monitoraggio	
  

Sviluppo	
  piani	
  
opera5vi	
  

Analisi	
  valore	
  e	
  
calibrazione	
  limi5	
  

Approvazione	
  piani	
  
e	
  budget	
  annuale	
   Monitoraggio	
  

Misurazione	
  del	
  
rischio	
  

•  Metodologie	
  di	
  misurazione	
  dei	
  rischi	
  prospeWci	
  

•  S1ma	
  correlazione	
  tra	
  rischi	
  e	
  capitale	
  interno	
  complessivo	
  
•  Stress	
  Test	
  

!

! !

ICAAP	
   •  Valutazione	
  di	
  adeguatezza	
  patrimoniale	
  
•  Ar1colazione	
  della	
  rendicontazione	
  ICAAP	
  

!

•  Metodologie	
  di	
  misurazione	
  dei	
  rischi	
  storici	
  

!!

•  Metodologie	
  di	
  analisi	
  qualita1ve	
  dei	
  rischi	
  
!

!

•  Allocazione	
  del	
  capitale	
  interno	
  a	
  livello	
  di	
  LE,	
  BU	
  e	
  altro	
  

Definizione	
  obie9vi	
  
strategici/economici	
  



Spun%	
  di	
  riflessione	
  finali	
  



Spun1	
  di	
  riflessione	
  finali	
  

Necessità	
  di	
  rafforzare	
  il	
  processo	
  di	
  pianificazione	
  strategica	
  

Implicazioni	
  per	
  le	
  piccole	
  banche	
  

Garan1re	
  un	
  pieno	
  coinvolgimento	
  del	
  RM	
  nella	
  pianificazione	
  strategica	
  e	
  nel	
  
budge1ng	
  a	
  supporto	
  del	
  CDA	
  

Superare	
  il	
  conceLo	
  tradizionale	
  di	
  proporzionalità	
  per	
  aumentare	
  la	
  capacità	
  
di	
  programmare	
  il	
  futuro	
  e	
  di	
  raggiungere	
  obieWvi	
  di	
  crescita	
  



Spun1	
  di	
  riflessione	
  finali	
  

Necessità	
  di	
  rafforzare	
  il	
  processo	
  di	
  pianificazione	
  strategica	
  

1.  Disegno	
  di	
  un	
  processo	
  completamente	
  integrato	
  di	
  pianificazione	
  /	
  
RAF	
  /	
  ICAAP	
  e	
  monitoraggio	
  dei	
  rischi	
  

2.  Rafforzamento	
  dell’allineamento	
  cross-­‐funzioni	
  (RM	
  e	
  pianificazione	
  in	
  
primis)	
  

3.  Rafforzamento	
  dell’approccio	
  anali1co	
  a	
  sostegno	
  della	
  pianificazione	
  
(proiezioni	
  pluriennali	
  dei	
  risulta1	
  economici,	
  analisi	
  di	
  scenario	
  sui	
  
principali	
  rischi	
  iden5fica5	
  e	
  impaNo	
  sulle	
  proiezioni,	
  allocazione	
  di	
  
capitale)	
  

4.  Introduzione	
  di	
  misure	
  di	
  rischio	
  più	
  legate	
  al	
  conceLo	
  di	
  valore	
  creato	
  –	
  
(distributable)	
  cash	
  flow	
  is	
  king	
  –	
  e.g.	
  basate	
  sul	
  valore	
  dell’Is1tuto	
  

Implicazioni	
  per	
  le	
  piccole	
  banche	
  



Spun1	
  di	
  riflessione	
  finali	
  

Necessità	
  di	
  rafforzare	
  il	
  processo	
  di	
  pianificazione	
  strategica	
  

4.  U1lizzo	
  delle	
  misure	
  prospe9che	
  dei	
  rischi	
  a	
  sostegno	
  della	
  valutazione	
  
di	
  sostenibilità	
  delle	
  inizia1ve	
  strategiche	
  (focus	
  sul	
  corpo	
  e	
  non	
  più	
  solo	
  
sulla	
  coda)	
  

5.  Definizione	
  e	
  u1lizzo	
  di	
  un	
  set	
  comune	
  di	
  scenari	
  per	
  lo	
  stress	
  dei	
  rischi	
  e	
  
la	
  valutazione	
  di	
  sostenibilità	
  delle	
  inizia1ve	
  strategiche	
  in	
  termini	
  di	
  
variabilità	
  dei	
  risulta1	
  e	
  conseguente	
  necessità	
  di	
  capitale	
  

6.  Capacità	
  di	
  formalizzazione	
  e	
  documentazione	
  adeguata	
  
7.  Assicurazione	
  di	
  un	
  adeguato	
  monitoraggio	
  

Implicazioni	
  per	
  le	
  piccole	
  banche	
  



Spun1	
  di	
  riflessione	
  finali	
  

Garan1re	
  un	
  pieno	
  coinvolgimento	
  del	
  RM	
  nella	
  pianificazione	
  strategica	
  e	
  nel	
  
budge1ng	
  a	
  supporto	
  del	
  CDA	
  

1.  Governance	
  aziendale	
  con	
  la	
  previsione	
  di	
  un	
  CRO	
  alle	
  direLe	
  
dipendenze	
  del	
  CDA	
  a	
  cui	
  riportano	
  un	
  Risk	
  Manager	
  ed	
  un	
  responsabile	
  
Pianificazione	
  

2.  Passaggio	
  da	
  un	
  modello	
  tradizionale	
  di	
  Risk	
  Management	
  ad	
  un	
  modello	
  
di	
  Enterprise	
  Risk	
  Management,	
  dove	
  l’obieWvo	
  primario	
  non	
  è	
  più	
  solo	
  
garan1re	
  la	
  solvibilità	
  dell’Is1tuto	
  ma	
  supportarne	
  la	
  crescita	
  e	
  la	
  
capacità	
  di	
  raggiungimento	
  degli	
  obieWvi	
  reddituali	
  

3.  Costruzione	
  di	
  metriche	
  di	
  Risk	
  Appe5te	
  basate	
  su	
  obie9vi	
  di	
  business,	
  
comprensibili	
  per	
  il	
  CDA	
  sulle	
  quali	
  porre	
  limi1	
  in	
  maniera	
  consapevole	
  

Implicazioni	
  per	
  le	
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  banche	
  



Spun1	
  di	
  riflessione	
  finali	
  

Superare	
  il	
  conceLo	
  tradizionale	
  di	
  proporzionalità	
  per	
  aumentare	
  la	
  capacità	
  
di	
  programmare	
  il	
  futuro	
  e	
  di	
  raggiungere	
  obieWvi	
  di	
  crescita	
  

1.  Il	
  RM	
  deve	
  assumere	
  un	
  ruolo	
  chiave,	
  non	
  più	
  solo	
  un’	
  «incombenza	
  
norma1va»,	
  ma	
  uno	
  strumento	
  che	
  accresce	
  le	
  capacità	
  dell’Is1tuto	
  di	
  
prendere	
  decisioni	
  strategiche	
  

2.  Sviluppo	
  di	
  modelli	
  più	
  avanza1	
  anche	
  se	
  solo	
  a	
  fini	
  ges1onali:	
  e.g.	
  1-­‐	
  
modelli	
  di	
  PD	
  e	
  LGD	
  da	
  u1lizzare	
  a	
  fini	
  di	
  pricing	
  dei	
  prodoW	
  e	
  ges1one	
  
dei	
  processi	
  di	
  svalutazione	
  a	
  supporto	
  della	
  pianificazione	
  2-­‐	
  
valutazione	
  quali-­‐quan1ta1va	
  dei	
  faLori	
  di	
  rischio	
  opera1vo	
  /strategico	
  /	
  
reputazionale	
  in	
  termini	
  di	
  impa9	
  aNesi	
  sui	
  volumi	
  previs5	
  di	
  
erogazione	
  e	
  vendita	
  dei	
  prodoW	
  inclusi	
  nel	
  budget	
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Grazie	
  per	
  l’aIenzione!!!	
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